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Importance of CoC mechanisms

gc
€4 cement and concrete decarbonization is economically viable if all value-chain is
involved but sustainable products are commercially unrewarded (for now)

Deep decarbonization is capital-intensive and raises production
costs, yet the impact on end-products is bearable

Product value chain - Indicative premium of deeply decarbonized
cement vs. traditional standard emissions OPC'

Construction o
elements Buildings &

(e.g., pre-cast) infrastructure

+75-140% @

Buildings & infrastructure
estimated premium cost

Concrete

1.0rdinary Portland Cement; 2. Calculated based on current technologies and construction methods
Source: BCG analysis

| CONGRESO

But there are challenges inherent to the cement &
concrete market nature

Note: Simplified value chai

Cement is sold mainly in local, project-based
transactions focused on minimizing upfront cost

Producers often lack long-term contracts or premium
pricing to recover decarbonization investments

End-users that value low-carbon products usually don't
buy cement directly, so their willingness doesn’t reach
the producers

n and approximate figures
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DEFINIR Y CLASIFICAR PRODUCTOS EN FUNCION AL CO2 EMBEBIDO ’3" e 2050
(POR QUE?

1. Estandarizacion de la

en compras verdes Demand levers

. ., Demand-
3. Herramienta de para reduccion de stimulating
emisiones policies
Foundation
Ideally aligned and at
least interoperable across
. nternati al markets ti
prexistente estructurada en EPDs T E

en el mercado

Low emissions definition —o

6. Establecimiento de

segL'ln CO2 embebido Carbon accounting and disclosure 40

8. Marco para
(Anticipar definiciones externas) For more details on standards, see Mission Possible Partnership (MPP)'s Standards Map

Fuente: Green Demand Policy Handbook. ITA. Noviembre 2024

€ FICEM
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3 Egn':gl?tisa? Concreto
ANTECEDENTES INTERNACIONALES Union Europea, 2020-2025 <<C Verde 2050

« Taxonomia verde Clinker (0.722 t CO2e/t) y cemento (0.469 t

IRLANDA, 2024 I CO2e/t)
+ FCMax70 %, [pEIE! todos los » Etiquetado voluntario de productos de bajo carbono en
) proyectos publicos implementacion (inicia con acero; luego cemento)
‘ . * EPDs de cemento y concreto + EU Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR): incluye
para licitar limites de emission para hierro, acero, y otros productos desde 2025

CANADA, 2022
* - Limita CO2 embebido en materiales (incl. Concreto)
en proyectos con financ. federales
» Concreto: -10% vs Promedio GWP por tipo de concreto

== Alemania, 2024-2025
W . Ppolitica Federal “Lead markets for climate-
friendly basic materials”
» VDZ implementa esquema “Cement Carbon Class”
basado definiciones de la IEA, asumiendo FC

EEUU, 2022-2025 0.706, con las bandas D a Near Zero

» |RA: financiamiento 4,5 BILL USS
para identificar y consumir
materiales con CO2
“sustancialmente bajo”. Agencias:
GSA, FHWA, EPA. (Discontinuado)

» CAL, CO, NY.... mantienen programas
Buy Clean

Zementwerk Burglengenfeld

Zukunft baut auf Orientierung -
mit zertifizierten CO,-Werten!

MEXICO (CDMX), 2023
« Norma Técnica Compl. sobre criterios y : <Ags
{ H acciones para el disefio estructural de las o e o N N
edificaciones establece ks
o Intervalos para CO2 embebido segln usos i g m Heidelberg
de las edificaciones (kgCO2e/m?2)
o Definicion para Concreto de Bajo Carbono

A H CH-COL-CR-MX-PA-RD,

p—4 2022-25 , o Turquia, 2025

— ﬂv . Ta_xonom1a verde ‘;C" + Limita el factor clinker a un valor

T A Clinker (0.8 t CO2e/t) y maximo a un 80 % hasta 2029 y 75 %
+ f; Cemento (0.6 t CO2e/t) desde 2030 en adelante, para proyectos

con financiamiento publico




MODELOS EMPRESA (VIGENCIA DESDE 2020-21)

CEMENTO

100 %

25-30%

40 - 50 %

55-70%

90 %

<« Linea Base

<« Umbral 1 - Base

< Umbral 2

< Umbral 3

< Umbral 4

CEM | (Ao 2000):

OPC US s/EPD promedio PCA-US:

CEM I (OPC) segun informacion pais local o
referencia interna de la empresa en el pais

Ingresos por ventas (2024)

5 6 % de las Ventas Totales

de Cemento (2024)

+ 70% Ventas de cemento

4 )
+36% (Cemento) +31 % (Concreto)

en Colombia (2024)

\

/<.
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CONCRETO

100 %

30 %

50 %

70 %

Concreto preparado con
; CEMENTO OPC Y SIN
<« LineaBase  piCIONES incorporadas en
planta, que cumple MISMAS
PRESTACIONES que el
concreto alternativo

< Umbral 1 - Base

<« Umbral 2

< Umbral 3

Fuentes de consulta: Cemento Vertua - Cemex CO — Cemex ; Concreto Vertua; CEMEX alcanza en Colombia récord en ventas de concreto sostenible Vertua - Cemex CO — Cemex; 2024-05-06.pdf; Holcim trae a Colombia la més amplia gama de concretos sostenibles del mundo; Holcim Argentina lanza las
EcoEtiquetas en sus productos y soluciones | Habitat Sustentable; Argos celebra los cinco afios de su Cemento Verde, que se produce en Sogamoso y otras dos plantas — Boyaca 7 Dias; PCA EPD Portland Athena Final revised Nov2023; Declaraciones Ambientales de Producto; La apuesta de Cementos Argos

ara reducir su impacto en el medio ambiente

€ FICEM

; Argos, Cemex y Holcim apuestan a los cementos con bajas emisiones de didxido de carbono



https://www.cemexcolombia.com/productos/cementos/cemento-vertua
https://www.cemexcolombia.com/productos/cementos/cemento-vertua
https://www.cemexcolombia.com/productos/cementos/cemento-vertua
https://www.cemexcolombia.com/productos/cementos/cemento-vertua
https://www.cemexcolombia.com/productos/cementos/cemento-vertua
https://www.cemexmexico.com/productos/concreto/vertua
https://www.cemexmexico.com/productos/concreto/vertua
https://www.cemexcolombia.com/w/cemex-alcanza-en-colombia-record-en-ventas-de-concreto-sostenible-vertua
https://www.cemexcolombia.com/w/cemex-alcanza-en-colombia-record-en-ventas-de-concreto-sostenible-vertua
https://www.cemexcolombia.com/w/cemex-alcanza-en-colombia-record-en-ventas-de-concreto-sostenible-vertua
https://www.cemexcolombia.com/w/cemex-alcanza-en-colombia-record-en-ventas-de-concreto-sostenible-vertua
https://www.cemexcolombia.com/w/cemex-alcanza-en-colombia-record-en-ventas-de-concreto-sostenible-vertua
https://www.cemexcolombia.com/w/cemex-alcanza-en-colombia-record-en-ventas-de-concreto-sostenible-vertua
https://admintotal.holcimsoluciones.com/static/holcim-ch/app/upload/sustainability_books/files/4/2024-05-06.pdf
https://admintotal.holcimsoluciones.com/static/holcim-ch/app/upload/sustainability_books/files/4/2024-05-06.pdf
https://admintotal.holcimsoluciones.com/static/holcim-ch/app/upload/sustainability_books/files/4/2024-05-06.pdf
https://admintotal.holcimsoluciones.com/static/holcim-ch/app/upload/sustainability_books/files/4/2024-05-06.pdf
https://admintotal.holcimsoluciones.com/static/holcim-ch/app/upload/sustainability_books/files/4/2024-05-06.pdf
https://www.holcim.com.co/holcim-trae-a-colombia-la-mas-amplia-gama-de-concretos-sostenibles-del-mundo
http://www.habitatsustentable.com/?p=7482
http://www.habitatsustentable.com/?p=7482
http://www.habitatsustentable.com/?p=7482
http://www.habitatsustentable.com/?p=7482
http://www.habitatsustentable.com/?p=7482
https://boyaca7dias.com.co/2025/03/17/argos-celebra-los-cinco-anos-de-su-cemento-verde-que-se-produce-en-sogamoso-y-otras-dos-plantas/
https://boyaca7dias.com.co/2025/03/17/argos-celebra-los-cinco-anos-de-su-cemento-verde-que-se-produce-en-sogamoso-y-otras-dos-plantas/
https://boyaca7dias.com.co/2025/03/17/argos-celebra-los-cinco-anos-de-su-cemento-verde-que-se-produce-en-sogamoso-y-otras-dos-plantas/
https://www.cement.org/wp-content/uploads/2024/07/pca_epd_portland_athena_final_revised_nov2023-1.pdf
https://www.holcim.com.ar/sostenibilidad/declaraciones-ambientales-de-producto
https://www.holcim.com.ar/sostenibilidad/declaraciones-ambientales-de-producto
https://www.holcim.com.ar/sostenibilidad/declaraciones-ambientales-de-producto
https://www.holcim.com.ar/sostenibilidad/declaraciones-ambientales-de-producto
https://www.portafolio.co/negocios/empresas/la-apuesta-de-cementos-argos-para-reducir-su-impacto-en-el-medio-ambiente-586113
https://www.portafolio.co/negocios/empresas/la-apuesta-de-cementos-argos-para-reducir-su-impacto-en-el-medio-ambiente-586113
https://www.larepublica.co/empresas/argos-cemex-y-holcim-apuestan-a-cementos-de-bajas-emisiones-de-dioxido-de-carbono-3099083
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ANTECEDENTES INTERNACIONALES - CEMENTO

G SA (Discontinuado)

gC LOW

L R ame A
q Slobal Low Carbon Ratings fo C'CQl [CARBON
Cement &
Concrete |RATING U.S. General Services Administration
" Inflation Reduction Act
Low Embodied Carbon Material Requirements
April 10, 2025
A L]
FC 95% E. 725 Cement
2 .8 * GSA IRA LEC Cement Requirements
~ o As an alternative to concrete, GSA's IRA Limits for cement may be applied to the cement being
(v) . - . ’ N
c FC 7OA) E. 600 ;‘ used in the concrete mix.
(@] m A concrete EPD accounts for the whole mix design, including quantitative impacts of
k;‘n specific cements, aggregates, and admixtures.
2 X If a concrete EPD is provided to demonstrate compliance, a cement EPD doesn't nead

to be submitted to GSA. Cement is an input to concrete mixes, and its GWP is

FC 50% E: 505 e e
accounted for in the concrete EPD.

GSA IRA Limits for
F ) Low Embodied Carbon Cement
(EPD-Reported GWPs, in kilograms of carbon dioxide equivalent per metric ton - kgCO.e/ t)

(c] Top 20% Limit Top 40% Limit Better Than Average Limit
[

751

AL
-\ TAXONOMIA VERDE LATAM (PAISES)
E ﬂy ~I  cemento: 600 kg CO2/t cto

€5 FICEM S 580 kg CO2/t cto
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ANTECEDENTES INTERNACIONALES - CEMENTO

Definitions for near-zero and low-

emissions steel and cement, and
underlying emissions
measurement methodologies

First Movers
Coalition

Summary of emerging understandings

Energy Agency

Infernational

FMC commitment

Commitment overview

FMC

1ea

For cement, progressive according to the clinker-to-cement ratio, falling between

the following: 1 25

100% clinker® g COs-eq per tonne of cement

g COs-eq per tonne of cement (noting that cement production
40 nker has not been proven at commercial scale).

Fmhodied carhon

Snecified comnrassive Sneacified comnrassive

To accelerate the scaling of low-emissions cement & concrete, members
commit to purchasing or ensuring that by 2030, 10% (by volume) of their, or T e ook Gasbon Gloss
their projects’, cement or concrete per year is at FMC low-emissions levels.

Requirement (GWP)

CCCcl fi t
classes forcemen CO, Equ / t cement

400 < GWP < 500

A

AA etex iy Orsted 300 < GWP < 400

Climate-friendly 200 £ GWP < 300

Consolidated Etex Group General Motors
Contractors Beigrm usA
Company

100 € GWP <200

Near Zero <100

Vattentall ZGF Architects
Swaden usa




ANTECEDENTES INTERNACIONALES - CEMENTO
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Taxonomia ALC IEA/IDDI/GCCA
800 800
FC 1.0 »
600 600
400 400
FC 0.0p
200 200
FC 1.0 »
FC 0.0
0 0
Cemento Cemento

800

400

200

VDZ
(Ref IEA-GCCA)

800

| ‘ 200
| ;

Cemento

US IRA GSA FHWA EPA FMC

800

GNR LAC

600 (2024)

542
400
200
0

Cemento Cemento




ANTECEDENTES INTERNACIONALES - CONCRETO

GCCA Low Carbon & Near Zero Concrete

GWP (kg CO; eq./m?3)

~Near Zero Emission Product Threshold
30 35 40
Cylinder Strength (MPa)

Concrete Cylinder Strength (MPa)

Top of band F
Top of band E
Top of band D
Top of band C
Top of band B
Top of band A

Near Zero Emission Product

"\ CONGRESO

Clasificacion basada en kg CO2e vs RC

RMX, precast y bloques de mamposteria de concreto

C

CQA clobal Low Carbon Ratings for Concrete (GCCA)

Near Zero AA
30 35 40 45

compressive cylinder strength (MPa)
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ANTECEDENTES INTERNACIONALES - CONCRETO
LCCG / Innovate UK-ARUP-ConcreteZero

LOW °CLIMATE GROUP
ARUP HK[  pnovae 80835%3ETE CONCRETE
GROUP ZERO

Figure 3: The Universal Classification for embodied carbon of concrete with extended Figure 1: The LCCG Market Benchmark, 2023 update.

bands to account for more carbon-intensive and carbon-negative concrete.
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40
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o
4
E
]
2
o
o
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v
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E
L&}

Specified strength class

& UK Average

« Linea base estatica (Tedrica con datos de mercado)

* Bandas equidistantes «  Esquema dinamico - Benchmark anual
* Todos los concretos pueden clasificarse « Bandas segun mercado actual, con percentiles
* Incluye opcion concreto carbono negativo (0-20-40-60-80-100)

« Doble pendiente con punto de inflexion

€ FICEM
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ANTECEDENTES INTERNACIONALES - CONCRETO

G SA (Discontinuado)

First Movers
Coalition

U.S. General Services Administration
Inflation Reduction Act
Low Embodied Carbon Material Requirements
April 10, 2025

Concrete

Commitment overview

¢ GSA IRA LEC Concrete Requirements

GSA IRA Limits for
Low Embodied Carbon Concrete
(EPD-Reported GWPs, in kilograms of carbon dioxide eguivalent per
cubic meter - kgCO.e/ m?)

FMC mer ommit to pt

Specified concrete Spaciﬁed CCI'I'IPTBSSi\fB Embodied carbon

strength class

(compressive strength Top 20% Limit Top 40% Limit Better Than str Bngth {Mpa) (kg Cr()23ﬂ T IS'

[f'e] in pounds per AVETBQE Limit

square inch [PSI1])

I O I
e | w [ wm [ e
T I I N
e [ w [ w | wm
I I 2
e [ w [ w [ wm

to these numbers for GWP limits where high early strength' concrete mixes
are required for technical reasons.

0-17.24

17.25 - 20.68
20.69 - 27.58
27.59 - 34.47

34.48 - 41.37

41.38 - 55.16

55.17 - 68.95

As an alternative to concrete, GSA's IRA Limits for cement may be applied to the cement being
used in the concrete mix.

68.96 - 82.74+

« Opcion preferente al cemento
« +30% para Concreto de Alta Resistencia Inicial

€ FICEM



ANTECEDENTES INTERNACIONALES - CONCRETO
PLANTAS

Concrete Sustainability Council (CSC)

& Al N4e,(

i )
4
Z
m
S .@
=

Deutschland

(J‘LETE Se,

**

05 .\ CO2-Klassen

Level 1 (] = 30%,

konservativer sind als die entsprechenden Datensatze fiir Deutschland in der GaBi-

urchschnittsbetons CEM 1in
t dem GCCA-Toolum 14 kg
) Standardwerten (default values)
t wird. Fiir andere Software-Tools, die
dtze verwenden wie das GCCA-Tool, gilt

0. Wird abweichend nicht mit den Standardwerten fiir die Parameter
port gerechnet, sondern mit individuellen Werten, gelten

[Jatenbank, dirfen die Bldllt hz=n|z=fe|enzwz=r‘[z= d

mlunq und Trans

Fuente: Concrete Sustainability Council Technisches Handbuch - CO2-Modul. Der Bundesverband Transportbeton ist der Regionale

Systembetreiber des CSC fur Deutschland. BTB. 10.01.2022

§) FICEM
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ANTECEDENTES INTERNACIONALES - CONCRETO
ACI 323

<
o
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op
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§) FICEM

Low-Carbon Concrete—

Code Requirements and

Commentary

Reperted by ACI Commitiee 323

PROYECTOS

GWI )p/'qjccl avg < aGWP benchmark avg» where a = 0.85

Atributo asignado al proyecto (No por concretos
individuales)

Concreto colocado en obra (in situ), f’c.esp entre
17 y 55 MPa

Benchmark Regional (8 Regiones USA)
Alcance cradle-to-gate (A1-A3)

Diferenciacion concreto de densidad normal y
liviano

8 Regiones

<\\ CONGRESO

)) Cemento & Concreto
) Verde 205

Table A.3.1g—Region 7 (South Central) GWP
benchmark values by class strength

class (f.")
at 28 days, psi

2501 to 3000

[

4 Tipologias

Table 5.3.1—Building requirements by gross

floor area

> 50,000 ft?

Building Building gross
project tier floor area GWP limit
BL1
- UGH

< 50,000 fi? and
> 5000 fi2

Minimum
documentation
requirements



kg CO2/m3

kg CO2/m3

=\ CONGRESO
ANTECEDENTES INTERNACIONALES - CONCRETO @s:m:%&fmm

GCCA CSC (LB Alemania) CSC (LB Bélgica)
30-40-50-60 % 30-40-50-60 %
600 600 600
500 500 500
400 400 400
300 1 300 - 300 -
200 200 200

100 100 100
0 (0 0
MPa MPa MPa
600 600 600
500 500 500
- -
400 e ikt -~ 400 400 ——F—+—+ L —----- -
300 1 300 - 300 Eom = D
200 200 200
100 100 100
0 0 0
20 25 30 35 40 50 20 25 30 35 40 50
MPa MPa MPa
ACI 323 First M Coaliti IRA GSA FHWA EPA
(Envolvente Max y Min, 8 Regiones) Ir'st Movers Loatition Top 20-Top 40-Mean



Green-Not Green vs Clasificacion por Bandas
Estatico vs Dinamico
Limites continuos o escalonados

Comparacién Linea Base vs “Proximidad” al
Net Zero

Emisiones Netas o Brutas

Criterios de consideracion funcional,
durabilidad y resistencia a edad temprana

Regionalizaciéon

€ FICEM
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g¢

(ool CARBON
Concrete |RATING

U.S. General Services Administration

mote ARUP

. First Movers %
= Coalition

Low °CLIMATE GROUP
8 : conorere  CONCRETE

GROUP ZERO




AMERICA LATINAY EL CARIBE

68% del despacho en sacos. Decisiones de compra final
concentradas en el canal cemento.

Senal muy débil en incentivos y compras verdes publicas y
privadas. Green Premium limitado a proyectos de alto
estandar (Certificaciones LEED, EDGE, etc)

Brechas estructurales vs Norte Global:
«  Regulacion, financiamiento, normas habilitantes
« Déficit vivienda e infraestructura
«  Mayor impacto % en el costo final de construccion

Clientes (profesionales) valoran la descarbonizacion, pero su
capacidad para asumir mayores costos es baja.

Produccion RMX atomizada, capacidades técnicas (EPDs,
reporting, actualizacion) limitadas en productores de media
y baja escala.
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Capacidad para CAPTURAR GREEN PREMIUM y v— @ Trazable, verificable, transparente,
apoyar la descarbonizacion del producto v- armonizado, alineado con ESTANDARES
Y= VALIDADOS
CHq Coherente con HOJA DE RUTA FICEM ALYC y
— estrategias de descarbonizacion nacionales en _ Fortalecer el POSICIONAMIENTO DEL CEMENTO
_g la region, incluyendo palancas regionales ST Y CONCRETO como materiales sostenibles
21 1¢
(Metano, SbN) :

COMPRENSIVO PARA CLIENTES:

Alineado con las condiciones de la = Considere los ATRIBUTOS Y USO FUNCIONAL
demanda y mercado regional §/ de los productos
«  Valor (diferencial) percibido ~ @
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